Navratnost investicii

a celkove naklady na viastnictvo

Skor ako sa podnikatelsky subjekt rozhodne investovat, mal by pri analyze viacerych alternativ zobrat do Givahy rozne faktory,
ako napr. naklady, zisk, tspory, trvanie projektu, dane, efekt narastania inflacie Ci riskantnost projektu. V ¢lanku opisujeme zakladné
definicie navratnosti investicii a celkovych nakladov na vlastnictvo a konkrétne priklady z oblasti automatizacie, ako mozno tieto

faktory pozitivne ovplyvnit.

Néavratnost investicie (ROI)

Pravdepodobne najstar$im z takychto faktorov je navratnost investi-
cii (Return on Investment) — ROI. Analyza navratnosti investicii je
jednym z mnohych bezne pouzivanych pristupov vyhodnocovania
finan¢ného vysledku investovania, rozhodnuti alebo podnikatelskej
¢innosti. Analyza ROI porovnéva velkost a ¢asovl néarocnost inves-
tinych vynosov s velkostou a ¢asovou naro¢nostou investi¢nych
nékladov. Vysokd hodnota ROl znamend, Ze investi¢né vynosy
s v porovnani s investiCnymi nakladmi priaznivé. V poslednych
desatroCiach sa ROI stal finanénym ukazovatelom pri rozhodova-
ni o nakupe réznych technickych prostriedkov (napr. pocitacovych
systémov, vyrobnych strojov a zariadeni, servisnych vozidiel), pri
schvalovani a financovani vSetkych druhov projektov a programov
(napr. marketingovych a vzdelavacich programov), ako aj pri rozho-
dovani v oblasti klasického investovania (spréva portfélia akcii Ci
vyuzitie rizikového kapitalu).

Vacsina foriem analyzovania ROl porovnava névratnost investicii
a naklady vytvorenim nejakého pomeru alebo percent. Pomer vac-
§i ako 0,00 alebo percento vacsie ako O % znamena pri vacsine
metdd hodnotenia ROI, Ze investicia prinesie viac, ako sU jej nakla-
dy. Pouzitie ROI prina8a jeden vazny problém — ROl sama o sebe
nehovori ni¢ o pravdepodobnosti, s akou sa ocakédvané vynosy
a naklady budd zhodovat s tymi odhadovanymi. ROI nehovori ni¢
o riskantnosti investicie. ROl jednoducho ukazuje, ako sa vynosy
porovnavajl s nakladmi v pripade, Ze investicia prinesie oakéva-
ny vysledok. Dobra analyza investicii musi z tohto pohladu merat
aj pravdepodobnost roznych vysledkov ROl a potom budd mudri
investori brat do Gvahy velkost ROI aj rizika, ktoré s s tym spojené.

Celkové naklady na vlastnictvo (TCO)

Tato analyza porovnéva rozne alternativy investovania podla ich
skutocnych nakladov pocas celej zivotnosti vynaloZenej investi-
cie. Prvotné néklady na nékup alebo nasadenie technolégie, stro-
ja, zariadenia su len Castou skuto¢nych nakladov na vlastnictvo.
Zohladnit treba mnoZstvo dalSich nékladov vratane nakladov na
prevadzku, tdrzbu, prediZenie Zivotnosti, zadkolenie. TCO sa uréuje
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pripojenim vsetkych tychto nakladov k nékladom spojenym s na-
kupom, a to pocas celej oCakavanej vyuzitelnosti. Rozhodnutie ist
cestou nizkych zaciatoénych nékladov moze neskor viest k tomu,
Ze investicia sa v kone¢nom spocitani vSetkych nakladov stane naj-
menej vyhodnou. Napr. motor vyrobcu A mdze byt o 50 % lacnejsi
ako motor vyrobcu B, ale vdaka podstatne niz$ej prevadzkovej Gcin-
nosti spotrebuje podstatne viac elektrickej energie. Ak bude motor
v prevadzke len rok, nédkup lacnejSieho motora moze byt aj napriek
nizSej efektivnosti najvhodnej$im rieSenim. No ak sa prevadzka
odhaduje na pat a viac rokov, méze byt v kone¢nom dosledku tou
spravnou volbou nakup motora od vyrobcu B. Tato metdda sa Casto
pouZziva pri zhodnocovani nakupu zakladného majetku, v mnohych
pripadoch pri obstaravani IT vratane rozhodovania, €i si zabezpeci-
me sluzbu sami alebo od externého dodévatela a pod.

ROI a TCO v automatizacii

Rozhodnutia o TCO aj v oblasti aplikacii automatizaénej techniky

mozu viest k znizeniu nékladov pocas celej zivotnosti investicie

(stroja, zariadenia) az 0 30 %. Velka cast z usporenych nakladov

pochédza zo zniZzenia nékladov na prevadzku, a to vdaka:

e vyuzivaniu energeticky GcinnejSich technoldgii, ¢im sa znizuje
spotreba energii,

¢ zniZeniu nakladov na udrzbu a odpad vyberom zariadeni, ktoré
sU trvacnejSie, odolnejSie a nevyzaduju opakované opravy alebo
vymenu casti.

Tieto opatrenia neprinasaji len Uspory néakladov, ale vdaka vysSej
energetickej Gcinnosti a znizovaniu odpadov zvySuju aj trvald udr-
Zatelnost vyroby.

Ako pomoc vyrobcom strojov a vyrobnym podnikom pri dosahovani
najvyssej Urovne energetickej U¢innosti pocas celého Zivotného cyk-
lu ich automatizacnych systémov zadefinovala spolo¢nost Rexroth
vo svojom plane Rexroth 4EE (Rexroth for Energy Efficiency) Styri
dolezité oblasti, ktorych dodrzanie pri spravnom navrhu koncep-
cie riadenia a vybere vhodnych systémov méze priniest mnohé
zlepSenia:

1. Energeticky Gc¢inné prvky s optiméalnou Gcinnostou znizuji
spotrebu energie pri kazdom pohybe. Tvoria zéklad ekonomicky
vynosnych mechatronickych systémov.

2. Rekuperéacia energie vytvara zasoby prebytocnej energie
generovanej pocas brzdenia. V zavislosti od konkrétnej aplika-
cie a vSeobecnych podmienok dobijacie obvody a rekuperacné
napajacie zariadenia vyuZzivaju tdto energiu a dodavaju ju inym
spotrebitelom v danom systéme a uchovavaju ju v zadsobniku na
dalsi cyklus alebo ju vracaju spat do elektrickej rozvodnej siete.

3. Energia podla potreby — princip spociva v poZadovani len také-
ho mnozstva energie, ktoré je aktualne potrebné. Tato metdda
kontroly spotreby energie podla poziadavky vyuziva inteligentné
stratégie riadenia zohladnujlce individualne vlastnosti kazdého
pohonu.

4. Navrh energetického systému je postaveny na celkovom sys-
témovom pristupe, a to od analyzy prostrednictvom simulécie,
planovania projektu a konzultacie az po optimalizaciu priebehu
procesov pomocou inteligentného riadenia.

Pristup postaveny na zaklade tychto Styroch odportcani posky-
tuje zaklad stavby strojovych zariadeni, ktoré mozno navrhovat
a prevadzkovat s najvy$Sou moznou Uroviou trvalo udrzatelnej
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energetickej U€innosti a cenovo priaznivej vyroby — ¢o sl dve najdo-
leZitejSie Casti analyzy TCO a rozhodovacieho procesu.

Kritéria vyberu energetického média pre potreby
automatizacie

Vyroba vyzaduje pohyb a ten vyzaduje energiu. DneSné moderné
automatizacné platformy obsahuji réznorodé technoldgie vyuZzitel-
né pri prevadzke strojov. Tri najbeznejSie si hydraulika, elektrome-
chanika a pneumatika. Porovnanie ich zékladnych vlastnosti podia
spolo¢nosti Rexroth uvédza tab. 1.

T yarauiia | Elektromechanika

obmedzeny a velmi velmi rychly a ¢ ¢
Prenos el sty obmedzeny a pomaly
Ekonomicky akcepto- . .. prakticky o
A TR priblizne do 100 m T priblizne do 1 000 m

Prenosova rychlost

Uskladnenie

Cena energie
Generovanie linear-
neho pohybu
Pracovna rychlost
Hustota energie

Dosahované sily

Dosahované zdvihy

Zmena sil
Rychlosti

Uéinnost
Pripojenia
Bezpecnost pri
pretazeni
Prirodzena ochrana
pred vybuchom

Prenos

Ekonomicky akcepto-
vatelna vzdialenost

Prenosova rychlost

Uskladnenie

Cena energie
Generovanie linear-
neho pohybu
Pracovna rychlost
Hustota energie

Dosahované sily

Dosahované zdvihy

Zmena sil
Rychlosti

Uginnost
Pripojenia
Bezpecnost pri
pretazeni
Prirodzena ochrana
pred vybuchom

priblizne 2 — 6 m/s

obmedzené moznosti
vysoka

velmi jednoduché

priblizne do 0,5 m/s
velmi vysoka

velmi vysoké

vysoké, 10 a viac
metrov

jednoduché a presna
jednoduché a presné
dobra

zZlozité

kompletna
Ciastocne
Hydraulika

obmedzeny a velmi
pomaly

priblizne do 100 m

priblizne 2 - 6 m/s
obmedzené moznosti
vysoka

velmi jednoduché
priblizne do 0,5 m/s
velmi vysoka

velmi vysoké

vysoké, 10 a viac
metrov

jednoducha a presna
jednoduché a presné
dobré

zlozité

kompletna

Ciastocne

priblizne 300 000
km/s

naro¢né

nizka

komplikované a
nakladné

priblizne do 10 m/s
nizka

vysoké

vysoké
zlozita
zlozité
priemerna
jednoduché

zlozita

nie
Elektromechanika
velmi rychly a
neobmedzeny

prakticky
neobmedzene
priblizne 300 000
km/s

narotné

nizka
komplikované a
nakladné

priblizne do 10 m/s
nizka

vysoké

vysoké
zlozita
zlozité
priemerna
jednoduché

zloZita

nie

priblizne 10 - 50 m/s

jednoduché
velmi vysoka

velmi jednoduché

priblizne do 4 m/s
nizka

nizke, priblizne do
20 kN

obmedzené, priblizne
2m

jednoduchéa
jednoduché

slaba

velmi jednoduché

kompletna
ano
Pneumatika

obmedzeny a pomaly
priblizne do 1 000 m

priblizne 10 — 50 m/s

jednoduché
velmi vysoka

velmi jednoduché

priblizne do 4 m/s
nizka

nizke, priblizne do
20 kN

obmedzené, priblizne
2m

jednoducha
jednoduché

slaba

velmi jednoduché

kompletna

ano

Tab. 1 Porovnanie energetickych médii pre potreby TCO analyzy

Pri TCO analyze je vyber spravneho energetického média ovplyvne-
ny mnohymi prevadzkovymi faktormi vplyvajlcimi na zaciatocné aj
celoZivotné naklady.

Planovanie: Faza pred nakupom

Toto je najdolezitejSia faza pri nasadzovani podnikovej automati-
zécie. Nakladové polozky ovplyviiujice TCO zavisia v tejto faze od
Casu potrebného na navrh, Specifikaciu a nékup vhodného systému.
Urobit spravne rozhodnutia v prednakupnej faze moze usetrit ¢as
pri navrhu systému a vybere komponentov. V tejto faze je dolezité
aj premysliet, ako minimalizovat prevadzkové naklady a naklady
na udrzbu. Vyznamny vplyv na celkové TCO bude mat vyber dlhodo-
bo odolnych a energeticky Gc¢innych technoldgii. Ako priklad mozno
v tomto pripade uviest vodoodolné pneumatické ventilové ostrovy
a integrované elektrické pohony s motormi, ktoré mozu prispiet
k zmensSeniu rozvadzaCovej skrine, znizeniu nékladov na instalaciu
a znizeniu spotreby energie.
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Prevadzka: Faza po nakupe

Len Co je systém uvedeny do prevadzky, dokazu ddrzbarske vykony
pridat dalsie tisicky eur k celkovym nakladom na vlastnictvo pocas
jeho celého Zivotného cyklu. Toto je dolezita, no vyvojarmi Casto
podcefiovana oblast. Niektoré produkty na zabezpecenie linearneho
pohybu su napr. ¢asto oznatené ako ,namazané pre cell Zivotnost
zariadenia“. Dolezité je vSak dodat, Ze Zivotnost (pocitana v prejde-
nych metroch ¢i otackach) sa uvadza bez zataze. No ak sa na sys-
tém aplikuje zataz len s velkostou napr. 45 kg, Zivotnost systému
sa jasne znizi, napr. z pdvodne uvadzanych 25 000 km bez zéataze
na 5 000 km.

Dal$ou oblastou, ktorli treba vziat do tvahy, st systémy a prvky,
ktoré mozno v pripade potreby lahko udrZiavat a opravit. Tym sa
neznizuju len néklady na udrzbu, ale vyrazne sa znizuje TCO prave
maximalnym skratenim ¢asu, pocas ktorého zariadenie nepracuje.

ROI a TCO v slovenskych podnikoch

V redakcii sme uskutoCnili maly prieskum medzi priemyselnymi
podnikmi na Slovensku. Odbornych pracovnikov sme sa v prvej
otazke pytali, akym spdsobom vyhodnocuji ROI/TCO pri nakupe
automatizacnej techniky. Z odpovedi vyplynulo, Ze st to vSeobec-
ne zname metddy vyhodnocovania navratnosti investicii, ktoré su
stcastou mnohych podnikovych softvérovych aplikécii, ¢i uz SAP,
Oracle a pod. V niektorych pripadoch pri ndkupe automatizacne;j
techniky rozhoduje primerané technické rieSenie a az potom cena.
Vzhladom na celkov( dobu pouZivania automatizacnych systémov
(cca 10 rokov) a kratkodobu navratnost investicii (maximalne Styri
roky) nepovazuji mnohé podniky za potrebné komunikovat s vy-
robcom/dodévatelom automatizaénych systémoch o TCO. AvSak
aj tu sa najdu taki, ktori si analyzu TCO/ROI eSte pred uzavretim
kontraktu s dodévatelom vydiskutuji. Takto ziskané (daje maju
paradoxne minimalnu vahu pri rozhodovani o vybere dodavatela ¢i
priamo automatizacnych technolégii. Rozhodovanie primarne podla
ceny je podla viacerych Gcastnikov prieskumu riskovanie dobrého
mena spolo¢nosti a skor sa orientuji na dlhodobo spolahlivé, overe-
né rieSenia nevyzadujlce Castt Udrzbu ¢i opravy.

Zaver

Vyuzitim zaverov analyzy TCO ziskavaju podniky kompletnejsi
obraz o prevadzkovych nakladoch. Spravne rozhodnutia postavené
na tychto zaveroch neprispeju len k dlhodobému zniZovaniu vydav-
kov na energie, ndhradné diely ¢i iny prevadzkovy material. Pomo6zu
aj vytvorit dlhodobejSie udrzatelnd a k zivotnému prostrediu pria-
telskejSiu vyrobnu platformu, ktora bude prinosom pre ziskovost
a konkurencieschopnost podniku v globélnej trhovej ekonomike.
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